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onawa K

PRODIREKT pruza strateSki menadzment i konsalting u pogledu
obuke i zapodljavanja visoko stru¢nog i rukovodeceg kadra u velikim
korporacijama kao i u tek osnovanim firmama na Balkanu.

Centralna kancelarija se nalazi u Beogradu a kompanija se sastoji iz
tri poslovna dela:

o MENADZMENT KONSALTING

* OBRAZOVANJE | OBUKA MENADZERA

* ZAPOSLJAVANJE VISOKO STRUCNOG | RUKOVODECEG
KADRA (EXECUTIVE RECRUITING)

Konsalting koji praktikujemo podrazumeva blizak odnos i rad sa
upravnim odborima, investitorima i izvrSnim direktorima da bi dosli
do najboljih poslovnih resenja za klijente.

Jedinstvena poslovna reenja koja PRODIREKT Management
Consulting nudi u oblasti korporativnog menadzmenta, marketinga
i medunarodnih poslovnin komunikacija, predstavijaju most izmedu
strategije i obrazovanja.

Deo PRODIREKT grupe koji se bavi obrazovanjem i obukom
menadzera obezbeduje najnovija resenja iz oblasti menadzmenta
dizajniranjem prilagodenih, prakti¢nih i interaktivnih programa za
rukovodioce.
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UVODNA REC le

Posle vise godina ratovanja i ksenofobi¢nog neprijateljstva na
Balkanu - tokom kojeg vremena su multinacionalne kompanije
prakti¢no isterane iz regiona - trziSta se ponovo otvaraju a restrikcije
za strane investicije se ukidaju. | pored toga, jos uvek je tesko za bilo
koju kompaniju - stranu ili domacu - da uspesno posluje na
Balkanu, zbog izuzetno visokog nivoa socijalnih tenzija, hronicne
nestadice gotovog novca, zastarele hijerarhijske strukture
menadzmenta i znatnog uticaja korupcije. Ocekuje se da ce
politicke, ekonomske i drustvene promene koje su u toku dovesti do
ubrzanog poboljsanja uslova poslovanja na Balkanu.

STRANI INVESTITORI

Najveci izazovi za strane investitore na Balkanu bice razumevanije i
prilagodavanje kulturi poslovnog partnera - procesu odlucivanja,
nacinu rukovodenja i vrsenju uticaja, simbolima i jeziku,
organizacionoj strukturi i sistemu nagradivanja, praksi i obicajima,
kao i stilu u meduljudskim odnosima.

Postoji takode teznja kod nekih stranih korporacija da se ignorisu
kulturne i ekonomske razlike koje postoje medu zemljama i trzistima
na Balkanu, te da se sva ona podvedu pod jedan zajednicki
imenitelj. Mi smatramo da su ove razlike Cesto prevelike za tako
nesto.

Pored toga strani investitori su mozda spremni da uloze znatna
sredstva u identifikaciju trziSnog potencijala, ali se zato retko vrse
detaljne analize snage i slabosti potencijalnin partnera, njihovih
poslovnih ciljeva, i ono $to je najbitnije, njihove filozofije
rukovodenija i relevantne strucnosti.

DOMACE KOMPANUE

Da bi bile uspesne na trzistu domace firme bi trebalo da poseduju,
pored tradicionalnog znanja i iskustva, i visok stepen fleksibilnosti i
prilagodljivosti po pitanju poslovanja i primene tehnologije. One ¢e
takode biti primorane da postanu mnogo efikasnije da bi se uhvatile
u kostac sa inostranom konkurencijom.

Na ovom novom trzitu, na kojem viada konkurencija, domace
firme ne uzivaju zastitu drzave pa one sada moraju mnogo vise da
brinu o: 1) kupcima, 2) kvalitetu svojih proizvoda i 3) imidzu svojih
brand-ova na trzistu.

Potrosaci i gradani su prestali da budu pasivni konzumenti svega
onoga Sto im je servirano od strane monopolista i sve vide ostvaruju
svoje pravo na izbor, na taj nac¢in menjajuci buduci nacin
poslovanja u regionu.
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SARADNJA KOJU NUDIMO le

* MENADZMENT KONSALTING
* EDUKACIJA | OBUKA
* UPOSLJAVANJE VISOKO STRUCNOG KADRA

Pozivamo se na neposredno iskustvo koje imamo kao preduzetnici i
oslanjamo na jedinstvenu mrezu saradnika i partnera da bi
upotpunili praksu nalazenja visoko stru¢nog kadra sa uslugama
konsaltinga u domenu menadzmenta i investiranja u Nnova
preduzeca.

Uspesnost poslovne strategije preduzeca je u dobroj meri uslovljena
kompententnoscu i kvalitetom rukovodilaca koji je razvijaju i
primenjuju. PRODIREKT Management Consulting grupa saraduje sa
najvisim rukovodec¢im kadrovima u preduzecima u cilju razvijanja
precizne i efikasne poslovne strategije, dok grupa za edukaciju u
okviru PRODIREKT kompanije kreira programe za menadzment koji
doprinose efikasnijoj primeni takvih poslovnih strategija.

Mi smo medu prvima u regionu spoznali neminovnost i mogucnosti
koje pruza Internet, pomazuci svojim klijentima da Sto pre uvedu
poslovanje preko Interneta u svoju ukupnu poslovnu strategiju.

Pojedinacna stru¢nost i kompetentnost nasih direktora omogucuje

nam da na pitanja od strate$ke vrednosti za klijente odgovorimo sa
najvisom dozom razumevanja i sigurnosti.

1,7 MANAGEMENT CONSULTING EXECUTIVE EDUCATION EXECUTIVE RECRUITING

N\



PRODIREKT

MENADZMENT KONSALTING le

PRODIREKT Management Consulting grupa radi na strateskim
projektima c¢ija ostvarenja uticu na ukupan poslovni ucinak firme
naseg klijenta, bilo da se radi o stranom investitoru koji trazi
lokalnog poslovnog partnera ili nekoj domacoj korporaciji koja zeli
da restruktuira svoje poslovanje i postane mnogo konkurentnija.

Nase angazovanje se uglavnom odnosi na:

* Procenu, vrednovanje i stru¢nu pomoc¢ u akviziciji drugih
firmi, prodaju nekog dela kompanije ili poslovanja, kao i
sklapanju strateskog saveza i spajanju sa drugom firmom

* Obezbedenje inicijalnog kapitala

* Planiranje strateSkog poslovanja i njegovo sprovodenje

¢ Dizajniranje organizacione strukture

* Izazivanje i upravljanje preokretom i/ili promenom u
poslovanju

* Analiza, unapredenje i optimizacija prodaje i distribucionog
sistema

* Procena stanja trzista, analiza konkurentskog polozaja i
optimizacija marketinike strategije.

lako nam je jedan od glavnih ciljeva da pruzimo gotova resenja,
svesni smo da ne mozemo sami da odgovorimo na svaku Vasu
potrebu. Zbog toga smo sklopili strateske ugovore sa proverenim
partnerima koji pruzaju usluge koje su kompatibilne sa nasim
primarnim fokusom poslovanja.

To znadi da je PRODIREKT u stanju da Vam pomogne u resenju

najkompleksnijin problema po ugledu i potencijalu jedne velike
globalne korporacije.
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EDUKACUA | OBUKA [¢—

Grupa za edukaciju i obuku rukovodeceg kadra koristi prakticnu,
konkretnu i originalnu programsku metodologiju u prezentovanju
najnovijin koncepata iz oblasti menadzmenta, marketinga, finansija i
medunarodnih poslovnin komunikacija. Naglasak je na kreativnom
razmisljanju i reSavanju problema dok se podize svest ucesnika o
medunarodnom karakteru trzista.

Pored razli¢itin interaktivnih formi nastave (predavanja, slajdovi,
analiziranje slucajeva iz prakse i posete raznim preduzecima), mi se
takode oslanjamo na najsavremenije kompjuterske simulacije.
Polaznici nasih programa sada mogu ne samo da nauce najnovije
koncepte u menadzmentu, ve¢ i da odmah iste isprobaju.

Uz pomoc simulacija polaznici imaju priliku da donesu odluke i vide
njihov efekat po istim onim strateskim i operativnim pitanjima sa
kojima se suocavaju kompanije u stvarnom medunarodnom
trziSnom okruzenju. Svi programi podrazumevaju aktivnu pomoc
asistenata tako da poznavanje kompjutera nije preduslov za
uspesno pohadanje nastave. Koris¢enje ovakve metodologije ¢ini
PRODIREKT programe jedinstvenim na Balkanu.

Nastavno osoblje i predavaci PRODIREKT-a su na magistarskom ili
doktorskom nivou obrazovanja ste¢enom na vrhunskim

univerzitetima i poseduju dugu poslovnu praksu.

U organizovanoj mrezi partnera i saradnika nalaze se renomirane
firme za obuku, univerziteti, udruzenja i eksperti iz celog sveta.

Nasi klijenti uce kako da kreativno razmisljaju, prakticno planiraju i
uspesno primenjuju nauceno, dok u isto vreme uvode inovacije.
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EDUKACUA | OBUKA [&—

Program strateSkog menadZmenta

Proces prelaska na trzisnu ekonomiju u Jugoslaviji kao i
sveobuhvatna privatizacija i reorganizacija domacih preduzeca
zahteva razvoj modernog upravljackog kadra. Program strateSkog
menadzmenta nudi prakticnu osnovu vestina neophodnih za
efikasno upravljanje.

Za razliku od drugih biznis kurseva koji su koncentrisani usko na
pojedine funkcije, strateski biznis menadzment je sveobuhvatni
program. Glavni cilj programa je da izostri sposobnost polaznika da
" razmidlja strateski " i da procenjuje stvari iz perspektive
napredovanja preduzeca kao celine.

Primenom prvoklasnih upravljackin koncepata koje pruza nas
program ostvaricete superiornu trziSnu poziciju za svoju kompaniju,
a samim tim i napredak u sopstvenoj karijeri.

opis programa kursa

U toku programa bicete izloZzeni sistematskoj analizi industrijskog i
konkurentskog okruzenja, sastavnim delovima dobrog strateskog
plana, vestini razvijanja dugorocnin komparativnih prednosti kao i
strogim zahtevima koje namece ostra konkurencija. Kroz program je
naglasena dinamika slobodnog trzista i vaznost profitabilnosti,
efikasnosti poslovanja i povracaja kapitala za vlasnike i investitore.

U drustvu menadzera sa razlicitim poslovnim iskustvom, srescete se
sa izazovom rada u visefunkcionalnom biznis timu. Ova interakcija
¢e vam pomoci da prosirite znanja van sopstvenog polja rada i da
razvijete sposobnost donosenja strateskih i taktickin odluka u cilju
ostvarenja ciljeva vaseg preduzeca.

Program se oslanja na sledece oblasti:

* Generalni menadzment

* Marketing

* Finansije i racunovodstvo

e Stratesko planiranje

¢ Upravljanje ljudskim resursima

* Proizvodnja i organizacija logistike
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UPOZLIAVANJE VISOKO STRUCNOG KADRA le

PRODIREKT Executive Recruiting grupa se specijalizira u nalazenju i
zaposljavanju visoko stru¢nog i upravljackog kadra i tom prilikom
saraduje sa razlicitim profilom klijenata: multinacionalne korporacije,
novo-formirane i srednje velike firme, neprofitne organizacije,
obrazovne institucije, fondacije, asocijacije i vladine kancelarije.

Takode pruzamo savete u domenu kadrovske politike, pogotovu u
oblasti sistema i nacina nagradivanja, kreiranja opisa radnog mesta i
ocene i kontrole produktivnosti rada.

Zelimo da strpljivo i sa puno paznje naucimo $to vise o Vasim
proizvodima, uslugama i organizacionoj kulturi, tako da mozemo da
postanemo deo tima i doprinesemo vrednosti Vase organizacije sa
nasim uspesno kompletiranim zahtevima za stru¢nim kadrom.
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UPOZLIAVANJE VISOKO STRUCNOG KADRA le
nas pristup i nadin rada

Znamo da je pronalazenje i uposljavanje najboljeg talenta,
formiranje strateskog saveznistva, obezbedivanje inicijainog kapitala
i stvaranje novih izvora prihoda vrlo povezano, narocito kada su u
pitanju mlade firme.

Pronalazenje najboljin kandidata je skupo i zahteva mnogo
vremena, a u danasnjim uslovima kada je vecina takvog kadra
emigrirala na Zapad, gotovo i nemoguce. Mi smo ¢vrsto opredeljeni
da trazenje stru¢nog kadra za Vas obavimo sveobuhvatno i
temeljno, ali smo i potpuno svesni da su blagovremenost i
efikasnost u nasem zajednickom interesu. Pri tome, zelimo da
napomenemo da se u svom radu pridrzavamo najstrozijin standarda
poverljivosti.

Nas pristup u ispunjenju Vasih zahteva za uposljavanjem stru¢nog
kadra podrazumeva sledece faze:

* Utvrdivanje najvaznijin potreba i ciljeva

Nastojacemo da u jednoj otvorenoj i detaljnoj diskusiji saznamo
Vasu poslovnu filozofiju, sistem vrednosti i strateske ciljeve,
karakteristike industrije u kojoj Vi i Vasi konkurenti poslujete, zahteve
radnog mesta i sve druge bitne odgovore. Nakon toga,
pokusacemo da Vam iz perspektive nase stru¢nosti i iskustva
pomognemo da jos bolje definisete ciljeve kadrovske politike.

* Definisanje konkretnog zadatka

Nakon pazljive procene Vasih potreba, pripremicemo specifikaciju
radnog mesta, koje ce sadrzati okviran opis odgovornosti, pozeljne
kvalifikacije i kriterijume za uspeh. Nas dalji rad ¢e biti u okvirima
ove specifikacije. Takode u ovoj fazi zajedno sa Vama pravimo plan
izvrienja konkretnog zadatka i dogovaramo rokove za njegovo
ispunjenje po glavnim etapama. Ovaj plan treba da predvidi
ucestalost Vaseg obavestavanja i kada treba da se obave prvi
intervjui sa kandidatima.

* |dentifikacija, razgovor i procena vrednosti potencijalnih
kandidata

Jasno je da je najkriticniji deo u ispunjenju Vaseg zahteva samo
pronalazenje kvalifikovanog kandidata. Kontakti i veze koje imamo u
profesionalnim krugovima ce u dobroj meri olaksati identifikaciju
takvog kandidata. Nasi konsultanti ce intervjuisati potencijalne
kandidate da bi procenili stru¢nost, iskustvo i podesnost svakog
kandidata kulturi Vase organizacije. Nakon toga, poslacemo Vam
detaljan izvestaj o pojedincima koji najblize odgovaraju specifikaciji
trazenog radnog mesta. Ovi izvestaji sadrze informacije o privatnoj
proslosti kandidata, njegovim kvalifikacijama, sadasnjem zaposlenju i
odgovornostima kao i nase poglede u vezi njegovog ili njenog
moguceg sklopa sa VaSom organizacijom.
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UPOSLIAVANJE VISOKO STRUCNOG KADRA [¢——
nas pristup i nadin rada
* Provera referenci

Temeljnu proveru referenci kandidata vrSimo $to je ranije moguce.
Kontaktiracemo osobe koje poznaju kandidata da bi dobili
neposredno i detaljno misljenje o odgovaraju¢im liderskim
kvalitetima kandidata, njegovim kompetencijama u domenu
tehnologije, sposobnostima, znanju, kao i integritetu.

* Organizovanje i pomo¢ pri sastancima sa kandidatima,
izbor i pregovori

U ovoj fazi cemo Vam organizovati nekoliko sastanaka sa najboljim
kandidatima, vodedi racuna da ste pred svaki sastanak detaljno
obavesteni o svakom od njih i da je kandidat potpuno upoznat sa
prirodom i zahtevom posla. Ovo je kriticni deo za obe strane i vrlo
je vazno da je svako potpuno pripremljen da bi ovakvi sastanci
proizveli dobre rezultate. Tokom ove faze cete izabrati kandidata koji
Vam najvise odgovara. Ukoliko Zelite, mi ¢emo Vam dalje pomodi
oko pregovora po pitanju ugovora o zaposlenju i plati, odgovoriti
na pitanja vezana za napredovanje u karijeri i po potrebi dobaviti
dodatne reference.

* Nastavljen kontakt sa Vama da bi osigurali uspesno
prilagodavanje novog zaposlenog u Vasoj organizaciji

Nasa uloga se nastavlja i onda kada je kandidat prihvatio Vasu
ponudu. Mi Cesto delujemo kao veza izmedu Vas i kandidata da bi
sprecili moguce probleme, resili nesredena pitanja i olaksali sam
prelaz kandidata.
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KONTAKT le

Adresa:
Gospodar Jevremova 9a
11000 Beograd, Jugoslavija

Telefon:
+ 381 11 623-726

Fax:
+ 381 11 303-1-550

PR pitanja:
pr@prodirekt.net

Opste informacije:
info@prodirekt.net
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